
汇观财经
美国数据中心投入已超过运河、铁路与电网投资总和

AI基建扩张正成为美国史上规模最大的经济赌注，数据中心投入已超过运河、铁路
与电网投资总和，创造就业与财富，同时推高通胀。 

 人工智能基建扩张有望成为美国历史上规模最大的经济赌注，远超铁路、高速公路
系统与互联网底层基建等美国大型基建项目的投资规模。

 布鲁金斯学会发布经济学家斯泰恩·范纽沃伯格的最新测算显示，2025至2032年间
，数据中心及配套人工智能基础设施总投资预计达到10.3万亿美元，年均投入占国
内生产总值比重高达3.6%。美国经济从未如此依赖单一产业的基建扩张。

 这笔投资正在重塑经济各个领域，创造数十万就业岗位，催生新晋亿万富豪。

 同时它也蕴藏巨大风险：大量投资依靠债务支撑。一旦增长骤然失速，冲击波将席
卷全美经济。

 投资预测存在不确定性，最终总支出很可能大幅低于预期。即便如此，今年投入数
据中心的资金规模已是近代前所未见。高盛最新估算，2026年美国人工智能投资占
GDP比重将达到1.9%。上一次单一新兴产业扩张在经济中占据如此高的比重，还是
19世纪末的铁路繁荣时期。

 巨额资金正对经济产生多方面重要影响：

 建筑业

 大量资金涌入数据中心建设，成为建筑业整体低迷环境中的一抹亮色。

 美国商务部数据显示，截至今年7月，经季节性调整的私人数据中心建设支出达37
0亿美元，较去年前七个月高出约90亿美元。

 而今年前七个月，住宅、公寓、购物中心等其余私人建筑项目支出，同比减少约4
60亿美元。

 大型云厂商持续占用稀缺劳动力与电力资源，抬高其他企业经营成本。里士满联邦
储备银行近期报告称，数据中心建设正在加剧辖区内劳动力短缺问题。

 知情人士透露，去年密西西比州原本有望落地一座铝冶炼厂，项目预计带来1000
个长期岗位。但沃克斯堡拟建厂址附近宣布新建一座数据中心，占用了冶炼厂所需
电力，最终冶炼厂选址改到俄克拉荷马州。
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 压力不只来自电力：多地数据中心项目推高土地成本。产业选址顾问迪迪·考德威
尔表示：“它正在挤压制造业的发展空间。”

 融资与风险

 FactSet数据显示，分析师估算，截至2029年的四年间，五大云巨头——字母表、
亚马逊、元宇宙平台、微软、甲骨文的资本开支合计将达到4.2万亿美元，其中越来
越多资金依靠债务融资。

 如果这轮繁荣泡沫破裂，如此规模的支出将给金融行业带来风险。范纽沃伯格称，
科技企业常通过表外主体向银行和私人信贷机构借款，这类交易几乎没有公开披露
。他补充，这种模式让外界难以评估真实金融风险。倘若人工智能业务产生的收入
不足以偿还建设数据中心所借债务，风险将沿金融体系扩散。

 就业

 经济学家对于人工智能是否已经显著冲击白领就业仍存在分歧。但明确的一点是，
本轮基建扩张带来部分岗位的极度紧缺。领英估算，2023年至2026年至今，人工
智能相关新增岗位在美国超过75万个，薪资水平优厚：领英平台人工智能岗位招聘
薪资中位数约18万美元，而全行业岗位中位数仅8万美元。领英美洲区经济主管科
里·坎滕加表示：“在整体就业市场低迷的环境下，这是为数不多保持强劲的板块。
”

 数据标注员、人工智能工程师这类白领岗位构成新增就业主力；自2024年初起，
雇主还新增11.7万个数据中心岗位。这还未计入建筑岗位，其中很多属于非永久性
岗位。

 国际电气工人兄弟会26号地方分会政治协调员唐·斯莱曼介绍，华盛顿特区区域工
会电工人数近年从9000人增至17500人。“很多人来这里工作，偿还大学助学贷款
。”23岁的夸库·阿弗里耶拥有网络安全本科学位，此前从事入门级信息技术岗位，
一度担心人工智能会抢走自己的工作。去年他转行做电工，如今负责组装数据中心
设备，学徒时薪约30美元。

 资深电工薪资可达这一水平的两倍。28岁的泰勒·比姆过去两年大部分时间都在建
设数据中心，供职的企业向全美亚马逊数据中心工地运送预制构件。这名电工最近
时薪62美元，另加加班费。他每周通常工作58小时，部分时段可领取双倍工资。“
他们要尽可能快速建好机房。”收入上涨带动消费：比姆近期购入一辆吉姆西育空
越野车，同时正在看房。
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 财富效应

 人工智能驱动的股市上涨带来巨额账面财富。美联储数据显示，截至二季度，美国
居民股票与共同基金资产合计63万亿美元，较2022年末几乎翻倍。即便剔除通胀
后的薪资增长乏力，这一趋势仍支撑居民消费。财富增长集中在高收入群体，相比
中产，富人更多将净资产配置在股票资产。

 全美住宅销售持续四年低迷，但在硅谷，人工智能催生的财富拉动豪宅成交火爆。
房产经纪人肯·德莱昂称：“这是2000年以来最好的行情。”德莱昂最近挂牌一套
五居室，标价990万美元，收到7份报价，两周内以超过1300万美元签约，买家是
一名人工智能创业者。

 通胀

 数据中心设备（尤其是存储芯片）需求旺盛，造成供应短缺，推高科技产品成本。
8月，进口商采购电脑、硬盘等外设及半导体的价格同比上涨20%。进口价格走高
，反过来给部分消费品（如苹果手机、游戏主机）成本带来上行压力，助推通胀。

 芝加哥联邦储备银行行长奥斯坦·古尔斯比近期警告，数据中心投资推高相关行业
薪资。美联储理事凯文·沃什则提出，大型云厂商举债是长期利率走高的原因之一，
这使得数百万美国人购房负担加重。不少数据中心密集地区的电费也大幅上涨。
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